
 

Cooperación Público-Privada – PPP 
Alianzas estratégicas 
 
 
El Programa PPP fue iniciado en el año 1999 por el Ministerio Federal de Cooperación 
Económica y Desarrollo (BMZ). Su ejecución está a cargo de la Deutsche Gesellschaft für 
Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH. 
En las cooperaciones de desarrollo entre el sector público y el sector privado (Public Private 
Partnerships, PPP), las partes involucradas ejecutan conjuntamente proyectos en países en 
desarrollo, emergentes y en proceso de reformas que resulten ventajosos, tanto desde el 
punto de vista de la política de desarrollo como de la economía, y asumen por igual la 
responsabilidad, los costos y los riesgos. Combinando sus respectivas fuerzas individuales, 
las contrapartes públicas y privadas contribuyen así a promover el desarrollo en los países 
contraparte y a mejorar las condiciones de vida de la población de modo sostenible. 

Las alianzas estratégicas aún dan un paso más. 

La GTZ forma alianzas estratégicas con empresas alemanas/europeas o con asociaciones 
empresariales, con el fin de iniciar proyectos que tengan efectos particularmente amplios. 
Por este motivo, los proyectos suelen diseñarse con orientación suprarregional, y en sus 
temáticas pueden incluirse sectores completos a escala mundial. Partiendo de un enfoque 
de múltiples partes interesadas, reúnen a distintos actores de la industria y del comercio, a 
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, así como a otras organizaciones 
nacionales e internacionales. 

¿Cuándo se convierte una PPP en una alianza estraté gica? Criterios.  

Además de los criterios generales de las PPP –complementariedad, subsidiariedad, 
neutralidad competitiva, aporte propio y compatibilidad con las pautas de política de 
desarrollo establecidas por el Gobierno Federal alemán–, las alianzas estratégicas deben  
cumplir criterios adicionales. Un proyecto o programa tiene potencial para convertirse en 
alianza estratégica cuando en su conjunto cumpla por lo menos seis de los criterios listados 
a continuación, de los que como mínimo dos deben ser criterios cuantitativos. 
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Criterios cuantitativos 

� El proyecto tiene una orientación suprarregional y se ejecuta en dos países 
como mínimo (en el caso de Brasil, China y la India, en más de dos regiones 
del país). 

� Por lo menos dos partes privadas juegan un papel determinante en la 
implementación del proyecto. 

� El volumen total del proyecto asciende a 750.000 euros como mínimo. 

Criterios cualitativos 

� El proyecto tiene una transcendencia superior a la media en términos de 
política de desarrollo, y constituye un proyecto "faro" que puede servir de 
modelo. 

� El proyecto logra resultados importantes en cuanto a la creación de estructuras 
y sostenibilidad, integrando a actores de los niveles meso y macro. 

� El proyecto aplica un enfoque de múltiples partes interesadas. 

� El proyecto tiene un amplio impacto y produce resultados positivos para 
amplios sectores de la población pobre o desfavorecida. 

� El proyecto es altamente innovador. 

� El proyecto tiene potencial para ser reproducido y sirve de ejemplo de mejor 
práctica. 

� El proyecto está vinculado a una de las áreas prioritarias de la cooperación 
técnica bilateral en al menos un país contraparte. 

 



Las alianzas estratégicas son tan multifacéticas co mo efectivas, 
trátese de la introducción de estándares ecológicos  y sociales 
mínimos en la producción de algodón en África, o de l desarrollo y 
la difusión de microseguros para los sectores pobre s de la 
población en Asia o la elaboración de normas para l a eliminación 
de residuos especiales en todo el mundo. 

 
 
 
 
 
La Fundación Ayuda por Comercio: Cotton Made in Afr ica 
Mediante la introducción de estándares de producción orientados a aspectos medioambientales y 
sociales en la industria algodonera del África Subsahariana, esta alianza estratégica mejora la 
base de la vida para miles de pequeños agricultores. Varias empresas grandes del sector textil se 
han asociado para fomentar la demanda de algodón producido en África (Cotton made in Africa). 
Con la participación activa de agricultores, el sector privado, la sociedad civil y el sector público, 
esta cooperación contribuye a que el desarrollo del sector algodonero del África Subsahariana sea 
sostenible desde el punto de vista económico, ecológico y social. A las empresas les asegura el 
acceso a una materia prima esencial, y a los agricultores les brinda importantes oportunidades 
para trabajar y obtener ingresos. 
 
Allianz AG: Seguridad social para los pobres 
La compañía Allianz AG, el PNUD y la GTZ desarrollan conjuntamente productos de microseguros 
para sectores pobres de la población en la India, Indonesia y Laos. Por esta vía, pueden 
asegurarse contra riesgos sociales pagando cuotas muy reducidas. La cooperación tiene grandes 
ventajas tanto para la población como para la empresa, ya que se crean modelos de seguros que 
a los asegurados les cuestan sólo unos pocos euros al año, mientras que a las compañías de 
seguros les permiten el acceso a importantes mercados del futuro. 
 
Holcim AG: normas para el aprovechamiento de residu os 
La GTZ, en cooperación con la compañía Holcim AG –uno de los principales productores de 
cemento, materiales para la construcción y hormigón–, ha elaborado normas para el 
aprovechamiento energético de desechos y residuos especiales en la producción de cemento 
reconocidas internacionalmente. Dichas normas se aplican p. ej. en México, Chile, Marruecos o 
Filipinas e incluyen elementos importantes como, además de exigencias técnicas y normas de 
seguridad, también orientaciones sobre límites de emisión y flujogramas para procedimientos de 
autorización. 
 

Las prestaciones de la GTZ  

�    Elaboramos la concepción de proyectos 
en cooperación con nuestras contrapartes 
y las acompañamos durante todo el 
proceso de ejecución. 

�   Aportamos nuestros conocimientos 
técnicos, interculturales y de gestión 
acumulados en muchos años de 
experiencia en la cooperación para el 
desarrollo en todo el mundo. 

�   Siendo una organización neutral de la 
cooperación para el desarrollo, movilizamos 
nuestras redes y nuestros contactos con 
gobiernos, autoridades y ONG. 

�   Además de aportar conocimientos técnicos 
especializados, contribuimos también al 
financiamiento de los costos de los proyectos 
en el país contraparte. 

 
¿Necesita más información o tiene alguna 
idea? 
Sírvase contactar a: 
Centro de Cooperación con el Sector 
Privado (PPP) 
 
Teléfono: +49 (0) 61 96 79-7377 
Fax: +49 (0) 61 96 79-7378 
E-Mail:  ppp-buero@gtz.de 
Internet: http://www.gtz.de/ppp 

Deutsche Gesellschaft für  
Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH 
 
 
 
Postfach 51 80 
65726 Eschborn/Alemania 
 

 


